
18/06/2026                                                                                                                                  A cura dell’istruttore Michele Leone 

 

BILANCIO DI PREVISIONE FIGB 2026 

ChatGPT ha valutato il Bilancio di Previsione FIGB 2026, la relazione del Presidente e il parere 
del Collegio dei Revisori.  

Sintesi immediata 
Il bilancio 2026 presenta una situazione economicamente stabile ma non espansiva: 

• Ricavi previsti: € 2.572.644,56 (+6%)  
• Costi previsti: € 2.612.644,56 (+5%)  
• Disavanzo previsto: € 40.000,00 (migliore rispetto al disavanzo 2025 rivisto di circa € 

56.763)  

In pratica, la Federazione prevede ancora una perdita, ma inferiore a quella registrata nel budget 
aggiornato 2025. 

Aspetti positivi 
1. Crescita delle entrate da tesseramento 

La voce più importante è: 

• Quote degli associati 2026: € 1.940.000  
• 2025 aggiornato: € 1.809.492  
• incremento: € 130.508 (+7%)  

Questo significa che la FIGB prevede: 

• aumento dei tesserati; 
oppure  

• aumento dell'incasso medio per tesserato.  

Essendo il tesseramento la principale fonte di ricavo, è un elemento importante. 

2. Investimenti informatici 

Sono previsti: 

• € 61.500 per software federali  
• € 28.000 per attrezzature informatiche e sportive  

Totale investimenti: € 89.500.  



Nella relazione viene anche citato il miglioramento dei processi gestionali tramite strumenti di 
intelligenza artificiale.  

3. Forte incremento della comunicazione 

La spesa "Comunicazione" passa da: 

• € 36.200 circa 
a  

• € 66.490  

Incremento: 

• +84%  

È una delle variazioni più significative del bilancio. 

Aspetti critici 
1. Forte riduzione dell'attività internazionale 
La voce: 

Partecipazione manifestazioni nazionali e internazionali ad alto livello 

passa da: 

• € 200.000 
a  

• € 140.000  

Riduzione: 

• -€ 60.000 (-30%)  

La relazione spiega che nel 2026 sono previste numerose competizioni europee e mondiali, ma 
l'impegno economico viene contenuto rispetto all'anno precedente.  

2. Crescono le spese di struttura più delle attività sul territorio 
Attività sportiva territoriale 

• € 263.000  
• invariata rispetto al 2025.  

Funzionamento centrale 

• € 1.276.644  
• +€ 41.944 (+3%)  



In altre parole: 

• l'attività territoriale non cresce;  
• cresce invece la macchina centrale.  

Questo è un punto che potrebbe essere oggetto di discussione politica. 

3. Personale 
Costo personale e collaborazioni: 

• € 667.000  
• +€ 27.500 (+4%)  

Non è un aumento enorme, ma resta una delle voci più pesanti del bilancio. 

4. Formazione arbitrale e ufficiali di gara 
Aumentano molto: 

• Corsi quadri tecnici: +193%  
• Corsi ufficiali di gara: +85%  

Positivo se produce nuovi arbitri e istruttori, ma andrebbe verificato negli anni successivi il ritorno 
effettivo dell'investimento. 

Un dato che colpisce 
La ripartizione delle spese mostra: 

Attività sportiva 

€ 1.241.000 

pari al: 

47,5% dei costi totali.  

Funzionamento e costi generali 

€ 1.371.644 

pari al: 

52,5% dei costi totali.  

Quindi: 

• più della metà delle risorse viene assorbita dal funzionamento della struttura;  
• meno della metà va direttamente all'attività sportiva.  



È probabilmente il dato politicamente più rilevante dell'intero bilancio. 

Valutazione dal punto di vista di un dirigente 
di ASD 
Se fossi un presidente di ASD mi porrei quattro domande: 

1. Dove sono i fondi per lo sviluppo? 

Vedo: 

• comunicazione;  
• software;  
• gestione;  

ma non vedo stanziamenti particolarmente forti per: 

• reclutamento giovani;  
• promozione scolastica;  
• nuovi club;  
• sviluppo del bridge online.  

2. Perché il territorio resta fermo? 

Le attività territoriali restano sostanzialmente immutate: 

• € 263.000 nel 2025  
• € 263.000 nel 2026.  

3. La crescita del tesseramento è realistica? 

Il budget si basa su circa: 

• € 130.000 di maggiori entrate da associati.  

Se il numero dei tesserati non cresce come previsto, il bilancio potrebbe deteriorarsi rapidamente. 

4. La comunicazione produrrà risultati? 

La spesa cresce dell'84%. 

Sarà interessante verificare a fine 2026: 

• nuovi tesserati acquisiti;  
• giovani coinvolti;  
• nuovi club aperti.  

Conclusione 



Dal punto di vista tecnico-contabile il bilancio appare prudente e sostenibile. I revisori infatti 
esprimono parere favorevole.  

Dal punto di vista politico, però, emerge una scelta precisa: 

• consolidare la struttura federale;  
• investire in comunicazione e informatica;  
• contenere il disavanzo;  

mentre non si vede un investimento particolarmente incisivo sullo sviluppo della base associativa, 
dei giovani, dei club e del bridge online, temi prioritari per il rilancio del bridge in Italia. 

 

 

Analisi critica del Bilancio FIGB 2026 
Possibili osservazioni di un consigliere o di un'ASD critica 

Premessa: il bilancio è formalmente corretto e sostenibile. Le osservazioni che seguono riguardano 
le scelte politiche e strategiche, non la regolarità contabile.  

1. La FIGB spende più per mantenersi che per 
sviluppare il bridge 
Il dato più significativo è questo: 

Voce Importo 
Attività sportiva € 1.241.000
Funzionamento e costi generali € 1.371.644

In percentuale: 

• Attività sportiva: 47,5%  
• Funzionamento struttura: 52,5%  

Possibile critica 

La Federazione spende più per mantenere se stessa che per produrre attività sportiva. 

Per una federazione in declino demografico questo dato può apparire preoccupante. 

2. Non esiste un vero piano di sviluppo 
Nella relazione si parla di: 



• promozione  
• comunicazione  
• formazione  
• innovazione tecnologica  

ma non compaiono progetti dettagliati con: 

• obiettivi numerici;  
• target di nuovi tesserati;  
• target giovani;  
• target scuole;  
• target bridge online.  

Possibile domanda 

Quanti nuovi tesserati prevede di acquisire la FIGB nel 2026? 

Nel bilancio non emerge. 

3. I ricavi crescono grazie ai tesserati... ma 
come? 
La previsione prevede: 

• +130.508 euro dalle quote degli associati (+7%).  

Possibile domanda 

Questa crescita deriva da: 

• aumento tessere?  
• aumento quote?  
• recupero ex tesserati?  

Nel documento non viene spiegato. 

Se il numero dei tesserati non cresce, il bilancio rischia di diventare meno equilibrato. 

4. Giovani: dove sono i fondi? 
Da anni il problema principale del bridge italiano è l'età media. 

Nel bilancio: 

• non esiste una voce specifica "Progetto Giovani";  
• non esiste una voce specifica "Scuole";  
• non esiste una voce specifica "Università".  

Le risorse sono disperse in capitoli più generici.  



Possibile critica 

Se il ricambio generazionale è la priorità strategica, perché non esiste un capitolo di bilancio 
chiaramente identificabile? 

5. Territorio fermo 
Attività sportiva territoriale: 

• 2025: € 263.000  
• 2026: € 263.000  

Incremento: 

• zero.  

Possibile osservazione 

Le ASD rappresentano la vera rete distributiva del bridge. 

Se il territorio non cresce: 

• non crescono i club;  
• non crescono i corsi;  
• non cresce il reclutamento.  

6. Comunicazione +84% 
La voce comunicazione passa a: 

• € 66.490  
• incremento +84%.  

Domanda politica legittima 

Quali risultati concreti produrrà? 

Per esempio: 

• nuovi corsi?  
• nuovi tesserati?  
• campagne social?  
• campagne scolastiche?  

Il bilancio non lo specifica. 

7. Nessuna strategia per il bridge online 
Nel documento: 



• non compare RealBridge;  
• non compare BBO;  
• non compare un progetto online nazionale;  
• non compare una piattaforma federale.  

Possibile critica 

Dopo il Covid il bridge online è diventato una componente strutturale. 

Ignorarlo significa rinunciare a: 

• giovani;  
• disabili;  
• giocatori lontani dai club;  
• recupero ex tesserati.  

8. Formazione in crescita, ma per chi? 
Aumentano molto: 

• quadri tecnici (+193%)  
• ufficiali di gara (+85%)  

Possibile domanda 

Quanti nuovi istruttori e arbitri verranno effettivamente formati? 

Qual è il ritorno atteso? 

Mancano indicatori misurabili. 

9. Disavanzo cronico 
Anche il 2026 chiude con: 

• -40.000 euro.  

La perdita è minore del 2025 ma resta una perdita. 

Possibile osservazione 

Da quanti anni consecutivi la FIGB approva bilanci preventivi in disavanzo? 

Questa è una domanda che potrebbe emergere in Assemblea. 

10. Manca una visione del bridge del futuro 
Leggendo il documento si percepisce una gestione prudente e amministrativamente corretta. 



Si percepisce meno una visione strategica su temi come: 

• bridge online;  
• intelligenza artificiale applicata alla didattica;  
• app mobili;  
• scuole;  
• università;  
• bridge sociale;  
• reclutamento over 50;  
• marketing digitale.  

 

La domanda più forte che potrebbe 
 essere posta 

Se fossi un delegato di ASD, probabilmente chiederei: 

"Nel 2026 la FIGB spenderà circa 2,6 milioni di euro. Quanti nuovi giocatori prevede di portare al 
bridge e attraverso quali progetti misurabili?" 

È una domanda semplice ma centrale, perché sposta il dibattito dai costi ai risultati. 

Conclusione politica 

Il bilancio 2026 sembra quello di una federazione che punta soprattutto a: 

• mantenere l'equilibrio economico;  
• gestire l'esistente;  
• migliorare la struttura interna;  

più che di una federazione che sta investendo in modo aggressivo per invertire il declino numerico 
del movimento. 

Ed è proprio su questo terreno — sviluppo della base, giovani, bridge online, supporto ai club e 
innovazione didattica — che potrebbero concentrarsi le critiche più incisive da parte delle ASD e di 
chi propone un diverso modello di crescita del bridge italiano.  

 

 

Il problema demografico del bridge 
Questa sezione, a mio avviso, sarebbe la più forte. 

Potresti inserire: 



• età media elevata;  
• contrazione storica dei praticanti;  
• chiusura di molti club;  
• difficoltà nel ricambio generazionale.  

Le ASD: partner o contribuenti? 
Analisi: 

• cosa ricevono le ASD;  
• quali servizi;  
• quali contributi;  
• quali strumenti.  

Domanda: 

Le ASD sono considerate il motore dello sviluppo o semplicemente la principale fonte di entrate? 

 

Le dieci domande da porre in Assemblea 
Una pagina molto efficace. 

Ad esempio: 

1. Quanti nuovi tesserati prevede la FIGB nel 2026?  
2. Qual è il costo di acquisizione di un nuovo tesserato?  
3. Quanto viene investito sui giovani?  
4. Qual è il piano per il bridge online?  
5. Quale supporto economico arriva direttamente alle ASD?  
6. Quali risultati concreti sono attesi dalla comunicazione?  
7. Perché il territorio non cresce?  
8. Quali indicatori verranno monitorati?  
9. Qual è il piano a cinque anni?  
10. Come si intende invertire il calo strutturale del movimento?  

Conclusione 
Il vero problema del bilancio 2026 non è il disavanzo di 40.000 euro. Il vero problema è capire se le 
risorse disponibili siano utilizzate per amministrare il presente o per costruire il futuro del bridge 
italiano. 
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